Navrh koncepcie rozvoja skoly Mgr. lvan Kadlecik
Vyberové konanie na obsadenie miesta riaditela Obchodnej akadémie, F. Madvu 2, Prievidza

NAVRH KONCEPCIE ROZVOJA SKOLY

1. Charakteristika Skoly

Obchodna akadémia, F. Madvu 2, Prievidza je stredna odborna $kola, je rozpoctovou
organizaciou v zriadovacej pésobnosti Trenéianskeho samospravneho kraja. Histéria vyucovania
ekonomickych studijnych odborov na OA v Prievidzi siaha do roku 1948. Od roku 1989 sidli na ulici F.
Madvu 2, stcasny nazov Obchodnda akadémia ma od roku 1990. Po Novembri 1989 skolu viedli
postupne riaditelia: Ing. J. Tines (do roku 1990), Ing. S. Kulich (do roku 1991), Ing. D. Melidkova (do
roku 1996) a Mgr. L. Vida (od 1996 do 2019), Mgr. Ilvan Kadlecik (2019 - dodnes). Obchodna akadémia
v Prievidzi uz 75 rokov v regidne hornej Nitry poskytuje stredné ekonomické a informatické
vzdeldvanie, v sucasnosti odbory obchodnd akadémia 6317 M a hospodarska informatika 6292 N.

V poslednych piatich rokoch OA Prievidza prekondvala mimoriadne mnozstvo globalnych
(covid, vojna na Ukrajine, inflacia, ceny energii...) aj regionalnych problémov (v regidne Prievidze boli
zatvorené vsetky bane, elektraren). Preukazatelne sme s kolektivom OA Prievidza prave v uplynulom
obdobi dosiahli svoje najvacsie Uspechy v mnohych ohladoch. Zaviedli sme dual, zalozZili COVP, All,
Skolsky podporny tim, ziskali sme akreditaciu na Erasmus, pocas troch rokov mame najlepsie
celoslovenské Uspechy v TSK, udelili ndm narodnu aj medzindrodnu cenu za eTwinning, titul Euroskola,

EPAS, UNESCO. Najnovsie sme dosiahli Narodnu cenu kvality v OVP.

2. Poslanie Skoly

Skola poskytuje verejnu sluzbu svojim ziakom a sprostredkovane aj ich rodi¢om, budticim
zamestndvatelom a Skoldm vysSieho typu. Za tri zakladné piliere pedagogického programu povaZujem
zriadovatela, skolu a uzivatelov (klientov) skoly. Moderna skola dava Ziakom to, na ¢om sa dohodla so
zriadovatelom a partnermi skoly, skola sa stard aby zamestnanci boli stci poskytovat to ¢o najlepsie.
Ziaci su aktivni, pracuju v timoch, rie$ia projekty, nadobudaju poznatky a zruénosti pri rieseni
problémovych uloh, zamestnavatelia, RUZ, podnikatelia, spolupracujlce organizacie, rodicia a ini
partneri spolupracuju pri tvorbe vzdelavacieho programu, zucastnuju sa ¢innosti Skoly. Klucovym
prvkom koncepcie so zameranim na zamestnatelnost Ziakov su spokojni partneri skoly, ich spolupraca
je zalozend na dévere, slobode a zodpovednosti, kvalite sluzieb. Ulohou riaditela je aj véasné a presné
plnenie Sirokej skaly uloh, ktoré ma ako pravnicka osoba a rozpoctova organizacia TSK — napr. verejné
obstaravanie, obchodné verejné sutaze, financéné riadenie, registratura, preneseny vykon statnej moci,
povinné zverejfiovanie, elektronicka schranka, Gétovnictvo a vykazy, oblast BOZP, PO, CO, GDPR,

centralneho registra, elektronické dorucovanie, bezpeénost a ochrana atd...
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3. Strategickd vizia: Kvalitnd, modernd a otvorena stredna odborna skola s
motivovanymi, aktivne sa uciacimi a UspeSnymi Ziakmi, so spokojnymi, inovativnymi

zamestnancami a .

Kvalitna — meradlom je spokojnost klientov, dostupné meratelné ukazovatele, napifianie
ocakavani zZiakov, rodi¢ov, zamestnancov, podnikatelov, RUZ, dudinych zamestndvatelov, zriadovatela,
statu (Standardy),

Modernd — z pohladu uznavanych hodnét, stanovenych cielov, obsahov, stylu riadenia, VV
procesu (foriem, metdd, prostriedkov), informatizacia, koncepcia vyucovania cudzich jazykov (aj CLIL),
podpora eurdpskych demokratickych hodno6t, zahrani¢na spolupraca, spoluprdca v regiéne — dual,
autorizovana institucia.

Otvorend — vSestranna komunikdcia s vnatrom i okolim, spolupraca, partnerstvo v
stredoskolskom i celozivotnom vzdeldvani, iniciativy, partnerské skoly, RUZ, dualni zamestndavatelia,
odbory, narodné a rozvojové projekty, ¢innost v réznych organizaciach, aktivity s VUC, KSU, MS, SIOV...

Motivovani Ziaci — mnoho prilezitosti zazit Uspech, bezpeéné prostredie, zmysluplnost procesu,
zaklad pre CZV, kompetencie pre znalostnu spolo¢nost i rozvoj regiénu, starostlivost o nadanych
Ziakov, Ziakov so ZZ, vychovné i kariérne poradenstvo,

Aktivne sa uciaci — rozvoj vyssich pozndvacich funkcii, menej memorovania, praca v time,
radost z u¢enia, demokracia, partnerstvo, badatelské vyucovanie, inkluzia.

Uspedni Ziaci — spokojnost so sluzbami, plnenie §tandardov a cielovych poZiadaviek, vysledky v
celostatnych meraniach, maturitach, prechod na vyssi stupen vzdelavania, uplatnenie v reg. trhu prace,
sutaze, prehliadky tvorivosti

Spokojni, inovativni ucitelia — odmenovanie, firemné akcie a benefity pre vsetkych

zamestnancov, kariérovy systém, profesijny rozvoj, ocefiovanie a hodnotenie

4. SWOT analyza skoly

Podkladom pre analyzu su vyrocné spravy o vychovnovzdelavacej ¢innosti Skoly, dosiahnuté
skusenosti riaditela v riadiacej ¢innosti a v komunikacii s TSK, Statnou spravou a samospravou,
priamoriadenymi organizaciami, s RUZ, SOPK, NIVAM, SI0V, aj so zavedenim dudineho vzdelavania, so
$kolami, riaditelmi a ucite/mi regionalneho $kolstva. Dalsie poznatky a podnety ziskavame z
celoStatnych a krajskych stratégii, zo stratégie rozvoja stredného odborného $kolstva TSK, vysledkov
Skolskych inSpekcii, merania INEKO, poctov v prijimacom konani, tabulky najlepsich $kél v TSK,

dosiahnuté ocenenia (napr. etwinnig, akreditdcia Erasmus, Narodna cena kvality v OVP 2024) a i..
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Silnymi strankami Skoly su spolupraca so zriadovatelom, RUZ, dual, COVP, vysledky Ziakov,
rozvoj OVP a rozvoj obcianskych zrucnosti Ziakov. Velmi dobry vysledok kontroly z dtvaru hlavného
kontroldra, velmi dobra uroven riadenia skoly, velmi dobré podmienky vychovno-vzdelavacieho
procesu (podla komplexnej inSpekcie 2015 a 2023), podporny tim, najlepsie v TSK celoslovenské
Uspechy v sttaZiach a prehliadkach talentov, Uspe$nost prijimania na VS v SR, zaZitkové vzdelavanie,
podporny tim, vysoka kvalifikovanost pedagogickych zamestnancov, aktivna Ucast skoly v projektoch
Euroscola, EPAS, etwinning, UNESCO, Erasmus, INTERREG, JTF. Vynikajuca dlhoro¢na praca niektorych
pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov. Kompletna elektronickd agenda vychovno-
vzdelavacieho procesu. Narodna cena kvality 2024 v OVP v kategodrii Rozvoj obcianskych zruénosti

Slabymi strankami su nizky pocet Ziakov a tried, nizky ucitelov na 100 Ziakov (priemer SOS je
13, nasa Skola ma 10), vysoka absencia, fluktudcia a netspesnost Ziakov pomaturitného studia,
nevyuzité a prazdne priestory skoly. Pocas poslednych piatich rokov sa pocet Ziakov Skoly stabilizoval,

odrazil sa odo dna v roku 2022/2023 (Tabulka ¢. 1).

Tabulka ¢. 1 Vyvoj poctu tried, Ziakov a ucitelov za poslednych 15 rokov

Pocet 2008/ | 2009/ |2010/ |2011/ |2012/ |2013/ |2014/ |2015/ |2016/ |2017/ |2018/
v $k.roku |2009 |2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

triedy 20 20 19 17 16 15 14 13 12 11 11
Ziaci 612 589 552 480 453 375 375 367 351 320 298
uditelia 53 53 44 38 38 36 35 32 31 30 27

2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/

2020 2021 2022 2023 2024
10 10 9 9 10

281 278 255

25 25 25 26 25

PrileZitostami pre $kolu st bohatsia spolupraca so zamestnavatelmi, zapojenie sa do dudlneho

vzdeldvania, zaloZenie centra odborného vzdeldvania pre ekonomiku a hospodarsku informatiku,

v spoluprdci s coworkingovym a komunitnym centrom Jablon v Prievidzi, prestupy Ziakov na nasu
$kolu, zapojenie do medzinarodnych projektov ako Erasmus, etwinning, Siet $kol pridruzenych
UNESCO, ziskavanie finan¢nych prostriedkov pre Skolu z prendjmov, z Ucasti v participativhom
rozpoctovani, v rozvojovych projektoch, v zapojeni sa do akéného planu rozvoja hornej Nitry, ktoré
prinesie rozvoj cestovného ruchu, sluZzieb a podporu malych a strednych podnikatelov. Pozitivhe
zmeny vdaka projektu zateplenia budovy OA. Zvysit atraktivitu nasej Skoly cez makké aktivity JTF, aj

poskytovanim réznych vyhod, certifikatov kvality vzdeldvania ako ECDL, EcoC, KROS, SIP.

3/5



Navrh koncepcie rozvoja Skoly Mgr. lvan Kadlecik
Vyberové konanie na obsadenie miesta riaditela Obchodnej akadémie, F. Madvu 2, Prievidza

Ohrozeniami su negativha demografia v TSK a obzvlast v okrese Prievidza, transformacia
uholného regidnu, vysidlovanie regiénu, vznik novych $kol a odborov, vyucovanie ekonomickych
odborov na SOS rézneho iného typu a nestatnych zriadovatelov, nezvladnutie transformacie priemyslu

okresu. Znizovanie kvalifikovanosti vyucovania niektorych predmetov, starnutie a ,,vyhorenie” zboru.

5. Strategicky zamer

Vyuzit silné stranky a prileZitosti rozvoja skoly pocas dalSieho patroéného funkéného obdobia
riaditela skoly, zlepsit slabé stranky a odvratit ohrozenia Skoly. KaZzdoro¢ne hodnotit plnenie

indikatorov a dosahovanie cielov vo vyrocnej sprave, predkladat kolektivu, rade Skoly a zriadovatelovi

6. Zakladné piliere koncepcie pre Skolu funkénom obdobi 2024 - 2029

Modernizacia riadenia, procesu a podmienok vzdeldvania, centrum excelentnosti OVP
- udrzZanie a zvySovanie kvality sluZieb praktického a teoretického vyucovania v ekonomickej,

administrativnej, u¢tovnickej a informatickej oblasti najlepsie v kraji,

otvorenost, transparentnost a mnohostranna komunikécia s okolim.

7. Strategické ciele

Systematicky zvySovat kvalitu vychovy a vzdelavania na Skole (RIADENIE),

orientovat proces vychovy a vzdeldvania na rozvoj klucovych kompetencii Ziakov (PROCES),

budovat prostredie zabezpecujuce kvalitné vzdeldvanie a vychovu Ziakov (PODMIENKY).

8. Vybrané Specifické ciele pre uskuto¢nenie koncepcie rozvoja

rozvijat najlepsie stranky skoly: dudl, COVP, elektronické testovania, siet UNESCO $kél, Euroscola,

EPAS, Erasmus, etwinning, SOC, wordprocessing, $port, odborna ¢innost, maturitné vysledky,

kvalifikovanost vyucovania, digitalizacia, digitdlna transformacia vzdeldvania, PEER Review...

- realizovat projekt JTF, ktorym sa opravi hlavna budova, zvysi atraktivitu vzdelavania OA, COVP, Al

- zapojit stale viac Ziakov, $kolu, zamestnavatelov do systému dudlneho vzdeldvania pri si¢asnom
zachovani kvality vyucovania akademickych predmetov, umoznit viac mobilit — Erasmus+,

- cez dudlne vzdeldvanie a inovacie vzdeldvacich programov prepojit teoretické a praktické

vyucovanie potrebam podnikatelov a trhu prace — aj jednoduché uctovnictvo, verejnd sprava,

danové priznania, elektronické bankovnictvo, elektronicka registratira. Medzinarodné certifikaty

napr. ECDL, EcoC pre Ziakov a ucitelov, Statnice ADK, certifikaty RUZ a SOPK a iné
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- rozvijat centrum odborného vzdeldvania a pripravy, vytvorit centrum excelentnosti OVP,
monitorovat indikatory kvality a vyhodnocovat ich plnenie, cyklus PDCA (plan, do, check, act),

- ziskavat finan¢né zdroje: z Uspor energii po projekte zateplenia, viaczdrojové financovanie, dve
percenta, neziskové organizacie, eurdpske fondy, rozvojové projekty, coworking, dual, zazitkové
vzdelavanie, participativny rozpocet, prendjom priestorov a sluzieb, podkrovie pristavby

- kvalitna préaca vedenia skoly vo vSetkych oblastiach, medziludské vztahy a kompetencie

- realizovat kariérne a vychovné poradenstvo, prevenciu, environmentalnu, manzelskd vychovu,
ochranu zZiakov a bezpecnost pri praci, dodrziavanie ludskych prav a prav dietata, pravidiel,

- komunikovat s KROVP a TSK zavedenie novych odborov, udrzat pomaturitné vzdelavanie

- pokojné a podnetné prostredie pre pracu zamestnancov, plna podpora plneniu profesijnych
Standardov ucitelov, nulova tolerancia bosingu, mobingu, Sikane. Pravidelné porady vedenia,

v zborovni a gremidlne porady.

- starostlivost o zamestnancov, Zeny, muzi, Zeny s malymi detmi, znevyhodnené osoby — socialny
program, spoluprdca s odbormi, firemné oslavy, ocefiovanie zamestnancov, rekreacné poukazy.
Odmernovat a ocefiovat Ziakov i zamestnancov, dosahujucich vysoku kvalitu vysledkov,

- zvyraznit postavenie Ziaka v skole, spolupraca so Ziackou radou, mimoskolska ¢innost, starostlivost
o nadanych Ziakov, ZZ, starostlivost o menej vykonnych Ziakov, dochdadzajucich ziakov, socidlne
ohrozené skupiny, Ukrajincov. Otvorena komunikacia so Ziakmi a rodi¢mi, vratane elektronicke;j.

- kvalita vzdeldvania - menej memorovania, redukcia obsahov, rozvoj klicovych kompetencii —
vztah k nadrodnej a regionalnej histdrii, materinsky jazyk, CJ, Sport, STEM, podnikatelské a
ekonomické zrucnosti, rozvoj vyssich pozndvacich funkcii, aktivizujiuce metddy,

- zvyraznit kldéovu ulohu uditelov pri dosahovani kvality, zlepSovanie podmienok prace ucitelov,
stabilita, kariérny rast, profesijny rozvoj. Konstruktivne, inovativne, badatelské vyucovanie.

- redukovat obsah uciva, aktualizovat vzdeldvaci program pre potreby zamestnavatelov, dudlneho
vzdeldvania. Zapajanie sa do rozvojovych programov a projektov na zaklade vyziev, $kolsky ¢asopis
a iné Ziacke tvorivé projekty, web, FB, IG, publikacna ¢innost, forum, elektronicka vizualizacia
priestorov $koly, didakticky obsah, RIAM, iedu, asc.

- marketingova politika — burzy, vystavy, internet, facebook, publikovanie, konferencie, aktivna

spolupraca s partnermi, mestom, obcami, VUC, NIVAM, ASOSS...

Vo vyberovom konani na riaditefa Obchodnej akadémie v Prievidzi ponukam vyberovej komisii
svoje schopnosti, komunikativnost, iniciativu, vytrvalost a trpezlivost, zruénosti z viac ako 25-roénej
¢innosti veduceho pedagogického zamestnanca na skole, kde som doma uz takmer 35 rokov.

Mgr. Ivan Kadlecik
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