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NÁVRH KONCEPCIE ROZVOJA ŠKOLY 

 

1. Charakteristika školy  

Obchodná akadémia, F. Madvu 2, Prievidza je stredná odborná škola, je rozpočtovou 

organizáciou v zriaďovacej pôsobnosti Trenčianskeho samosprávneho kraja. História vyučovania 

ekonomických študijných odborov na OA v Prievidzi siaha do roku 1948. Od roku 1989 sídli na ulici F. 

Madvu 2, súčasný názov Obchodná akadémia má od roku 1990. Po Novembri 1989 školu viedli 

postupne riaditelia: Ing. J. Tínes (do roku 1990), Ing. Š. Kulich (do roku 1991), Ing. D. Melišková (do 

roku 1996) a Mgr. Ľ. Vida (od 1996 do 2019), Mgr. Ivan Kadlečík (2019 - dodnes). Obchodná akadémia 

v Prievidzi už 75 rokov v regióne hornej Nitry poskytuje stredné ekonomické a informatické 

vzdelávanie, v súčasnosti odbory obchodná akadémia 6317 M a hospodárska informatika 6292 N.  

V posledných piatich rokoch OA Prievidza prekonávala mimoriadne množstvo globálnych 

(covid, vojna na Ukrajine, inflácia, ceny energií...) aj regionálnych problémov (v regióne Prievidze boli 

zatvorené všetky bane, elektráreň). Preukázateľne sme s kolektívom OA Prievidza práve v uplynulom 

období dosiahli svoje najväčšie úspechy v mnohých ohľadoch. Zaviedli sme duál, založili COVP, AI, 

školský podporný tím, získali sme akreditáciu na Erasmus, počas troch rokov máme najlepšie 

celoslovenské úspechy v TSK, udelili nám národnú aj medzinárodnú cenu za eTwinning, titul Euroškola, 

EPAS, UNESCO. Najnovšie sme dosiahli Národnú cenu kvality v OVP.     

 

2. Poslanie školy   

Škola poskytuje verejnú službu svojim žiakom a sprostredkovane aj ich rodičom, budúcim 

zamestnávateľom a školám vyššieho typu. Za tri základné piliere pedagogického programu  považujem 

zriaďovateľa, školu a užívateľov (klientov) školy. Moderná škola dáva žiakom to, na čom sa dohodla so 

zriaďovateľom a partnermi školy, škola sa stará aby zamestnanci boli súci poskytovať to čo najlepšie. 

Žiaci sú aktívni, pracujú v tímoch, riešia projekty, nadobúdajú poznatky a zručnosti pri riešení 

problémových úloh, zamestnávatelia, RUZ, podnikatelia, spolupracujúce organizácie, rodičia a iní 

partneri spolupracujú pri tvorbe vzdelávacieho programu, zúčastňujú sa činnosti školy. Kľúčovým 

prvkom koncepcie so zameraním na zamestnateľnosť žiakov sú spokojní partneri školy, ich spolupráca 

je založená na dôvere, slobode a zodpovednosti, kvalite služieb. Úlohou riaditeľa je aj včasné a presné 

plnenie širokej škály úloh, ktoré má ako právnická osoba a rozpočtová organizácia TSK  – napr. verejné 

obstarávanie, obchodné verejné súťaže, finančné riadenie, registratúra, prenesený výkon štátnej moci, 

povinné zverejňovanie, elektronická schránka, účtovníctvo a výkazy, oblasť BOZP, PO, CO, GDPR, 

centrálneho registra, elektronické doručovanie, bezpečnosť a ochrana atď... 
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3. Strategická vízia: Kvalitná, moderná a otvorená stredná odborná škola s 

motivovanými, aktívne sa učiacimi a  úspešnými žiakmi , so spokojnými, inovatívnymi 

zamestnancami a . 

Kvalitná – meradlom je spokojnosť klientov, dostupné merateľné ukazovatele, napĺňanie 

očakávaní žiakov, rodičov, zamestnancov, podnikateľov, RUZ, duálnych zamestnávateľov, zriaďovateľa, 

štátu (štandardy),  

Moderná – z pohľadu uznávaných hodnôt, stanovených cieľov, obsahov, štýlu riadenia, VV 

procesu (foriem, metód, prostriedkov), informatizácia, koncepcia vyučovania cudzích jazykov (aj CLIL), 

podpora európskych demokratických hodnôt, zahraničná spolupráca, spolupráca v regióne – duál, 

autorizovaná inštitúcia.  

Otvorená – všestranná komunikácia s vnútrom i okolím, spolupráca, partnerstvo v 

stredoškolskom i celoživotnom vzdelávaní, iniciatívy, partnerské školy, RUZ, duálni zamestnávatelia, 

odbory, národné a rozvojové projekty, činnosť v rôznych organizáciách, aktivity s VÚC, KŠÚ, MŠ, ŠIOV... 

Motivovaní žiaci – mnoho príležitostí zažiť úspech, bezpečné prostredie, zmysluplnosť procesu, 

základ pre CŽV, kompetencie pre znalostnú spoločnosť i rozvoj regiónu, starostlivosť o nadaných 

žiakov, žiakov so ZZ, výchovné i kariérne poradenstvo,  

Aktívne sa učiaci – rozvoj vyšších poznávacích funkcií, menej memorovania, práca v tíme, 

radosť z učenia, demokracia, partnerstvo, bádateľské vyučovanie, inklúzia. 

Úspešní žiaci – spokojnosť so službami, plnenie štandardov a cieľových požiadaviek, výsledky v 

celoštátnych meraniach, maturitách, prechod na vyšší stupeň vzdelávania, uplatnenie v reg. trhu práce, 

súťaže, prehliadky tvorivosti 

Spokojní, inovatívni učitelia – odmeňovanie, firemné akcie a benefity pre všetkých 

zamestnancov, kariérový systém, profesijný rozvoj, oceňovanie a hodnotenie 

 

4. SWOT analýza školy  

Podkladom pre analýzu sú výročné správy o výchovnovzdelávacej činnosti školy, dosiahnuté  

skúsenosti riaditeľa v riadiacej činnosti a v komunikácii s TSK, štátnou správou a samosprávou, 

priamoriadenými organizáciami, s RÚZ, SOPK, NIVAM, ŠIOV, aj so zavedením duálneho vzdelávania,  so 

školami, riaditeľmi a učiteľmi regionálneho školstva. Ďalšie poznatky  a podnety získavame z 

celoštátnych a krajských stratégií, zo stratégie rozvoja stredného odborného školstva TSK, výsledkov  

školských inšpekcií, merania INEKO, počtov v prijímacom konaní, tabuľky najlepších škôl v TSK, 

dosiahnuté ocenenia (napr. etwinnig, akreditácia Erasmus, Národná cena kvality v OVP 2024) a i.. 
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Silnými stránkami školy sú spolupráca so zriaďovateľom, RUZ, duál, COVP, výsledky žiakov, 

rozvoj OVP a rozvoj občianskych zručností žiakov. Veľmi dobrý výsledok kontroly z útvaru hlavného 

kontrolóra, veľmi dobrá úroveň riadenia školy, veľmi dobré podmienky výchovno-vzdelávacieho 

procesu (podľa komplexnej inšpekcie 2015 a 2023), podporný tím, najlepšie v TSK celoslovenské 

úspechy v súťažiach a prehliadkach talentov, úspešnosť prijímania na VŠ v SR, zážitkové vzdelávanie, 

podporný tím, vysoká kvalifikovanosť pedagogických zamestnancov, aktívna účasť školy v projektoch 

Euroscola, EPAS, etwinning, UNESCO, Erasmus, INTERREG, JTF. Vynikajúca dlhoročná práca niektorých 

pedagogických a nepedagogických zamestnancov. Kompletná elektronická agenda výchovno-

vzdelávacieho procesu. Národná cena kvality 2024 v OVP v kategórii Rozvoj občianskych zručností 

Slabými stránkami sú nízky počet žiakov a tried, nízky učiteľov na 100 žiakov (priemer SOŠ je 

13, naša škola má 10), vysoká absencia, fluktuácia a neúspešnosť žiakov pomaturitného štúdia, 

nevyužité a prázdne priestory školy. Počas posledných piatich rokov sa počet žiakov školy stabilizoval, 

odrazil sa odo dna v roku 2022/2023 (Tabuľka č. 1).   

Tabuľka č. 1 Vývoj počtu tried, žiakov a  učiteľov za posledných 15 rokov 

Počet 

 v šk. roku 

2008/ 

2009 

2009/ 

2010 

2010/ 

2011 

2011/ 

2012 

2012/ 

2013 

2013/ 

2014 

2014/ 

2015 

2015/ 

2016 

2016/ 

2017 

2017/ 

2018 

2018/ 

2019 

triedy 20 20 19 17 16 15 14 13 12 11 11 

žiaci 612 589 552 480 453 375 375 367 351 320 298 

učitelia 53 53 44 38 38 36 35 32 31 30 27 

 

2019/ 

2020 

2020/ 

2021 

2021/ 

2022 

2022/ 

2023 

2023/ 

2024 

10 10 9 9 10 

281 278 255 266 284 

25 25 25 26 25 

 

Príležitosťami pre školu sú bohatšia spolupráca so zamestnávateľmi, zapojenie sa do duálneho 

vzdelávania, založenie centra odborného vzdelávania pre ekonomiku a hospodársku informatiku, 

v spolupráci s coworkingovým a komunitným centrom Jabloň v Prievidzi, prestupy žiakov na našu 

školu, zapojenie do medzinárodných projektov ako Erasmus, etwinning, Sieť škôl pridružených 

UNESCO, získavanie finančných prostriedkov pre školu z prenájmov, z účasti v participatívnom 

rozpočtovaní, v rozvojových projektoch, v zapojení sa do akčného plánu rozvoja hornej Nitry, ktoré 

prinesie rozvoj cestovného ruchu, služieb a podporu malých a stredných podnikateľov. Pozitívne 

zmeny vďaka projektu zateplenia budovy OA. Zvýšiť atraktivitu našej školy cez mäkké aktivity JTF, aj 

poskytovaním rôznych výhod, certifikátov kvality vzdelávania ako ECDL, EcoC, KROS, SIP. 
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Ohrozeniami sú negatívna demografia v TSK a obzvlášť v okrese Prievidza, transformácia 

uhoľného regiónu, vysídľovanie regiónu, vznik nových škôl a odborov, vyučovanie ekonomických 

odborov na SOŠ rôzneho iného typu a neštátnych zriaďovateľov, nezvládnutie transformácie priemyslu 

okresu. Znižovanie kvalifikovanosti vyučovania niektorých predmetov, starnutie a „vyhorenie“ zboru.  

 

5. Strategický zámer  

Využiť silné stránky a príležitosti rozvoja školy počas ďalšieho päťročného funkčného obdobia 

riaditeľa školy, zlepšiť slabé stránky a odvrátiť ohrozenia školy. Každoročne hodnotiť plnenie 

indikátorov a dosahovanie cieľov vo výročnej správe, predkladať kolektívu, rade školy a zriaďovateľovi 

 

6. Základné piliere koncepcie pre školu funkčnom období 2024 - 2029 

- Modernizácia riadenia, procesu a podmienok vzdelávania, centrum excelentnosti OVP 

- udržanie a zvyšovanie kvality služieb praktického a teoretického vyučovania v ekonomickej, 

administratívnej, účtovníckej a informatickej oblasti najlepšie v kraji, 

- otvorenosť, transparentnosť a mnohostranná komunikácia s okolím. 

 

7. Strategické ciele  

- Systematicky zvyšovať kvalitu výchovy a vzdelávania na škole (RIADENIE), 

- orientovať proces výchovy a vzdelávania na rozvoj kľúčových kompetencií žiakov (PROCES), 

- budovať prostredie zabezpečujúce kvalitné vzdelávanie a výchovu žiakov (PODMIENKY). 

 

8. Vybrané špecifické ciele pre uskutočnenie koncepcie rozvoja   

- rozvíjať najlepšie stránky školy:  duál, COVP, elektronické testovania, sieť UNESCO škôl, Euroscola, 

EPAS, Erasmus, etwinning, SOČ, wordprocessing, šport, odborná činnosť, maturitné výsledky, 

kvalifikovanosť vyučovania, digitalizácia, digitálna transformácia vzdelávania, PEER Review... 

- realizovať projekt JTF, ktorým sa opraví hlavná budova, zvýši atraktivitu vzdelávania OA, COVP, AI 

- zapojiť stále viac žiakov, školu, zamestnávateľov do systému duálneho vzdelávania pri súčasnom 

zachovaní kvality vyučovania akademických predmetov, umožniť viac mobilít – Erasmus+, 

- cez duálne vzdelávanie a inovácie vzdelávacích programov prepojiť teoretické a praktické 

vyučovanie potrebám podnikateľov a trhu práce – aj jednoduché účtovníctvo, verejná správa, 

daňové priznania, elektronické bankovníctvo, elektronická registratúra. Medzinárodné certifikáty 

napr. ECDL, EcoC pre žiakov a učiteľov, štátnice ADK, certifikáty RUZ a SOPK a iné 
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- rozvíjať centrum odborného vzdelávania a prípravy, vytvoriť centrum excelentnosti OVP,  

monitorovať indikátory kvality a vyhodnocovať ich plnenie, cyklus PDCA (plan, do, check, act), 

- získavať finančné zdroje: z úspor energií po projekte zateplenia, viaczdrojové financovanie, dve 

percentá, neziskové organizácie, európske fondy, rozvojové projekty, coworking, duál, zážitkové 

vzdelávanie, participatívny rozpočet, prenájom priestorov a služieb, podkrovie prístavby 

- kvalitná práca vedenia školy vo všetkých oblastiach, medziľudské vzťahy a kompetencie 

- realizovať kariérne a výchovné poradenstvo, prevenciu, environmentálnu, manželskú výchovu, 

ochranu žiakov a bezpečnosť pri práci, dodržiavanie ľudských práv a práv dieťaťa, pravidiel, 

- komunikovať s KROVP a TSK zavedenie nových odborov, udržať pomaturitné vzdelávanie 

- pokojné a podnetné prostredie pre prácu zamestnancov, plná podpora plneniu profesijných 

štandardov učiteľov, nulová tolerancia bosingu, mobingu, šikane. Pravidelné porady vedenia, 

v zborovni a gremiálne porady.  

- starostlivosť o zamestnancov, ženy, muži, ženy s malými deťmi, znevýhodnené osoby – sociálny 

program, spolupráca s odbormi, firemné oslavy, oceňovanie zamestnancov, rekreačné poukazy. 

Odmeňovať a oceňovať žiakov i zamestnancov, dosahujúcich vysokú kvalitu výsledkov, 

- zvýrazniť postavenie žiaka v škole, spolupráca so žiackou radou, mimoškolská činnosť, starostlivosť 

o nadaných žiakov, ZZ, starostlivosť o menej výkonných žiakov, dochádzajúcich žiakov, sociálne 

ohrozené skupiny, Ukrajincov. Otvorená komunikácia so žiakmi a rodičmi, vrátane elektronickej.  

- kvalita vzdelávania - menej memorovania, redukcia obsahov, rozvoj kľúčových kompetencií – 

vzťah k národnej a regionálnej histórii, materinský jazyk, CJ, šport, STEM, podnikateľské a 

ekonomické zručnosti, rozvoj vyšších poznávacích funkcií, aktivizujúce metódy,  

- zvýrazniť kľúčovú úlohu učiteľov pri dosahovaní kvality, zlepšovanie podmienok práce učiteľov, 

stabilita, kariérny rast, profesijný rozvoj. Konštruktívne, inovatívne, bádateľské vyučovanie. 

- redukovať obsah učiva, aktualizovať vzdelávací program pre potreby zamestnávateľov, duálneho 

vzdelávania. Zapájanie sa do rozvojových programov a projektov na základe výziev, školský časopis 

a iné žiacke tvorivé projekty, web, FB, IG, publikačná činnosť, fórum, elektronická vizualizácia 

priestorov školy, didaktický obsah, RIAM, iedu, asc. 

- marketingová politika – burzy, výstavy, internet, facebook, publikovanie, konferencie, aktívna 

spolupráca s partnermi, mestom, obcami, VÚC, NIVAM, ASOSS... 

 

Vo výberovom konaní na riaditeľa Obchodnej akadémie v Prievidzi ponúkam výberovej komisii 

svoje schopnosti, komunikatívnosť, iniciatívu, vytrvalosť a trpezlivosť, zručnosti z viac ako 25-ročnej 

činnosti vedúceho pedagogického zamestnanca na škole, kde som doma už takmer 35 rokov.  

 

Mgr. Ivan Kadlečík 


